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A gteteellebidrag ved separation og

skilsmisse

Af Sven Brouer Seedorff, Advokat, Ret&Réd, Haderslev

Nar et segteskab gar i stykker, og parterne flytter hver for sig, melder der sig en lang raekke spergs-

mdl, som skal afklares. Et of disse spargsmél er, hvorvidt der skal betales segtefaellebidrag fra den ene
til den anden - ofte kaldet hustrubidrag, da det er forholdsvis sjseldent, at en mand opnér bidrag fra
sin tidligere hustru. Men hvad siger loven om bidrag?

Lovreglen findes i Agteskabslovens § 49 og lyder
saledes:

"| forbindelse med separation eller skilsmisse
treeffes der bestemmelse om, hvorvidt der skal
pahvile en aegtefeelle pligt til at yde bidrag til den
andens underhold”.

Umiddelbart kunne det lyde ganske enkelt, men
virkelighedens verden er en helt anden.

Ved enighed

| den situation, hvor parterne er enige om, at der
skal betales bidrag, er der intet til hinder for, at
parterne selv aftaler, hvor meget der skal betales
og hvor leenge.

Parterne kan godt aftale, at der f.eks. skal
betales bidrag i 5 ar, men gnsker, at Statsforvalt-
ningen skal fastseette storrelsen af bidraget (se
herom senere).

Ved uenighed

Spergsmalet om, hvorvidt der skal betales bidrag,
kaldes et vilkar, og det er en betingelse for at
opna separation eller skilsmisse, at parterne tager
stilling til spergsmalet.

Ved separation kan man udskyde spgrgsmalet,
til man sgger om skilsmisse, hvis begge er enige
om at afvente en afklaring. Separationsbevillingen
far da en pategning om, at spgrgsmalet farst
afklares ved skilsmissen.

For den, der er i "fare” for at skulle betale
bidrag, er det derfor vigtigt, at det klart fremgar
af papirerne til Statsforvaltningen, at vilkaret om,
at der ikke skal betales bidrag, ogsa skal gaelde
ved en skilsmisse. Den anden part vil herefter ikke
ved en senere skilsmisse kunne kreaeve, at dette
vilkar igen skal forhandles.

Den, der kreever bidrag, skal fremszette dette
onske over for Statsforvaltningen. Afviser den
anden part at betale bidrag, sender Statsforvalt-
ningen sagen i retten. Det er herefter en dom-
mer, der afger, om den ene part skal have bidrag.

Hvorfor far nogle bidrag og andre ikke?
For en del ar tilbage kunne man opleve, at der
i langvarige aegteskaber, typisk mere end 20 ar,
skulle betales livsvarigt bidrag. Det betad, at der
skulle betales, lige sa leenge begge parter levede.

| dag er situationen en anden, idet perioden i
praksis varierer mellem 1 og 10 ar, hvor det er en
dommer, der fastseetter varigheden.

Dog kan der stadig forekomme tidsubestemt
bidrag, men det er efterhanden sjeeldent.

Der har dannet sig en praksis, hvorefter de hyp-
pigste perioder er pa 3, 5, 8 og 10 ar. Ved siden
af disse intervaller ses der afgerelser, der bestem-
mer bidrag i f.eks. 1, 1%z ar mv.

Nogle har fejlagtigt den opfattelse, at det
bidrag, man far, skal svare til ens udgifter! Dette
er langt fra tilfaeldet.

Hvad er det sd, der afger, hvor leenge man skal
have bidrag?

Der kan ikke gives et fast svar pa dette, men en
lang reekke elementer spiller ind, nar en dommer
treeffer sin afgerelse. Jeg kan naevne en raekke
typiske arsager til, at der betales bidrag, og hvor
laenge der skal betales:

1. eegteskabets varighed

2. parternes indteegtsforhold/forskelle i indteegter

3. parternes uddannelse og mulighed for at
skaffe indteegter

4. parternes gkonomiske situation, herunder
hvad hver iseer ejer af veerdier efter bodeling

5. alder og helbred

6. horvidt der er forsgrgelsespligt over for min-
dredrige bgrn

7. hvorvidt den “svage” part har veeret hjemme-
gaende

8. udenlandsk herkomst.

En lang reekke andre forhold kan ogséa have
betydning for, hvilket bidrag der fastseettes.

Nar man ser pa retspraksis (de afgerelser som
byretten og landsretten traeffer), kan det efterlade
det indtryk, at nogle afggrelser er tilfeeldige, men
der gemmer sig ofte konkrete begrundelser for,
at en afgerelse far et bestemt udfald.

Bidragets starrelse

Nar parterne ikke kan blive enige om, hvad der
belgbsmaessigt skal betales, nar der enten er aftalt
eller ved dom palagt bidrag, er det Statsforvalt-
ningen, der fastsaetter bidragets storrelse.

Der forekommer ofte situationer, hvor der
pélaegges bidrag, men hvor de aktuelle indteegts-
forhold medferer, at bidraget seettes til kr. 0,00.

Udgangspunktet for beregningen er femtedels-
reglen, der gar ud pd, at man traekker de 2 brut-
toindteegter fra hinanden og deler differencen
med 5, der sa giver bidragsbelgbet.

Eksempel:
M'’s indtaegt kr. 500.000
H’s indteegt kr. 200.000

Forskellen er kr. 300.000 der divideres med 5
= kr. 60.000 svarende til et manedligt bidrag pa
kr. 5.000.

Dog ma bidraget til en tidligere aegtefeelle samt
bidrag til bgrn aldrig overstige 1/3 af den sam-
lede bruttoindteegt.

Statsforvaltningen opererer ogsa med en over-
graense for, hvornar der skal betales bidrag. Dette
sker, nar den, der skal have bidrag (den bidrags-
berettigede), har en indteegt i storrelsesordenen
kr. 260.000 til kr. 320.000, hvor bidraget sa seet-
tes til 0. Dette kan dog fraviges, hvor den, der
skal betale bidrag, har en meget stor indteegt.

Skatteforhold
Den, der modtager bidrag, er skattepligtig af
dette. Den, der betaler bidrag, har fradrag.

Afsluttende bemaerkning

Som det fremgar af foranstaende artikel, bgr man
i en separation/skilsmissesituation kontakte en
advokat med speciale i familieret.



Midlertidig udlejning at ejerlejligheder

Af Palle Elholm, Advokat, Ret&Rad, Hammel

Det forekommer, at ejeren af et parcelhus eller en ejerlejlighed @nsker at udleje boligen midlertidigt.

Det kan f.eks. sky|des, at hans F|ytning til en anden bo|ig eller rejse til udlandet er mic”ertidig. Det er
under den gkonomiske krise heller ikke ualmindeligt, at nogen er kommet til at haenge pa to boliger og
vil vente til bedre tider med at szelge den ene af dem.

| disse situationer er ejeren interesseret i at kunne
bringe lejemalet til opher efter et stykke tid.

Udlejningen er reguleret af lejelovgivningen,
som er meget uoverskuelig. Man kan derfor let
overse regler, der har betydning for muligheden
for at opsige lejeren.

Udlejers mulighed for at opsige lejeren af en
bolig er generelt staerkt begreenset. Standardbe-
stemmelser i lejekontrakter om, at udlejer kan
opsige lejemalet med 3 maneders varsel, er sat
ud af kraft ved ufravigelige bestemmelser i lejelo-
ven. Lejeren kan séledes stort set ikke opsiges.

Udlejer kan dog som hovedregel opsige lejeren
med 1 ars varsel, hvis han selv skal benytte boli-
gen. Der kreeves, at udlejeren selv reelt skal bo
i boligen. Det er ikke tilstraekkeligt, at han f.eks.
skal bruge den til lejlighedsvist ophold eller kun
onsker at benytte et enkelt veerelse selv, men
vil udleje resten af boligen. Det er slet ikke en
lovlig begrundelse for opsigelsen, at boligen skal
seelges.

For ejerlejligheder geelder der herudover den
saerlige regel, at opsigelsesretten kun geelder, hvis
lejeren ved lejeforholdets pabegyndelse var gjort
bekendt med 1) at det lejede er en ejerlejlighed,
og 2) at opsigelse kan ske, hvis udlejer selv skal
bruge det lejede.

Der har veeret flere retsafggrelser, hvor udlejer
har mistet retten til opsigelse, fordi han ikke
har kunnet bevise, at lejeren var bekendt med
ovennavnte pkt. 1) og 2). Der har f. eks. vaeret
tilfeelde, hvor lejeren har bestridt udlejerens
forklaring om, at lejeren i forbindelse med ind-
gaelsen af lejemélet mundtligt var blevet gjort
opmaerksom pa det.

Ved udlejning af en ejerlejlighed, hvor udlejer
vil have mulighed for at fa lejemalet bragt til
ophgr ved opsigelse, er det derfor om ikke andet
af bevismaessige grunde meget vigtigt, at oven-
naevnte pkt. 1) og 2) bliver udtrykkeligt skrevet i
lejekontrakten.

Det er naturligvis ogsa vigtigt for lejere af ejer-
lejligheder at veere opmaerksomme pa reglen,

som har betydning for, hvor meget de er beskyt-
tet imod at blive sagt op.

For bade ejerlejligheder og andre boliger, der
udlejes, er det yderligere en betingelse for at
kunne sige lejeren op, at opsigelsen skal vaere
rimelig ud fra en vurdering af begge parters for-
hold. Ved afgerelsen skal der bl.a. tages hensyn
til, hvor leenge udlejeren har ejet ejendommen,
og lejerens muligheder for at finde anden pas-
sende bolig. Lejeloven indeholder ikke yderligere
retningslinjer for, hvornar en opsigelse er rimelig.
Det er derfor op til domstolene at fastleegge en
praksis i forbindelse med de retssager, der bliver
fort mellem udlejere og lejere om spgrgsmalet.
De foreliggende retsafgerelser er meget konkrete
i deres begrundelser. Det er derfor heller ikke
muligt ud fra retspraksis at opstille naermere gene-
relle retningslinjer for, hvorndr en opsigelse kan
anses som rimelig. Der er saledes tale om en usik-
kerhed, som bade udlejere og lejere ma leve med.

Mange boligudlejere sikrer sig muligheden for
at komme af med lejeren igen ved at gere leje-
malet tidsbegreaenset. Lovgivningen indeholder

ogsa faldgrupper vedrgrende tidsbegraensede
lejemal. Séledes fortseetter lejemalet uden tidsbe-
greensning, hvis lejer i mere end 1 maned efter
lejetidens udlgb med udlejerens viden fortsat
bebor det lejede, uden at udlejeren har opfordret
lejeren til at flytte. Hertil kommer, at tidsbegreens-
ningen kan tilsideseettes, hvis den ikke anses for
tilstraekkeligt begrundet i udlejerens forhold. Det
vil bl.a. sige, at den begrundelse, som udlejeren
ved lejemalets begyndelse havde for at gere leje-
malet tidsbegraenset, normalt ogsa skal foreligge
ved lejemélets udlgb.

De omtalte regler geelder naturligvis ogsa i for-
bindelse med foraeldrekgb, hvor foraeldre udlejer
en ejerlejlighed til et barn. Barnet har saledes den
samme lejeretlige beskyttelse som andre lejere.



Vennetienester og skat

Af Mikael Risager, Skattepartner

Fra og med 2013 er vennetjenester naevnt i en saer|ig bestemmelse i skatteloven. Det er skattefrit at

modtage vennetjenester. Forud for 2013 var det imidlertid ogsé skattefrit at modtage vennetjenester —

men der var ikke en seerlig regel, som bestemte dette. En naermere naerlaesning of regler farer méske

endda til, ot netop det, at det er blevet en seerlig bestemmelse i en lov, faktisk betyder stramninger og

ikke lempelser — uanset det handler om skattefrihed!2

Nar nu vennetjenester i forvejen var skattefri,
hvorfor var det sa ngdvendigt med en lov herom
- regeringen skrev i lovforslaget, at “mange bor-
gere er i tvivl om, hvorvidt indteegten fra arbejdet
skal beskattes” — og her kunne man maske liste et
“sludder” ind — for ved vennetjenester modtages
der jo netop ingen betaling, og dermed er der jo
ikke noget at beskatte.

Det kan derfor ikke veere en udfordring for yde-
ren. Men derimod kunne der veere berettiget tvivl
hos modtageren af en ydelse, om det at modtage
en ydelse uden at skulle betale herfor rent faktisk
betgd, at man havde modtaget noget, som skulle
beskattes.

Videre af lovforslaget ses det, at regeringen
havde et gnske om at fjerne sadan usikkerhed
ved at tydeliggere skattereglerne, nar en borger
hjeelper venner og familie.

Og her er min pastand, at nar sadanne forhold
skal laeegges ind i en lov - sa bliver der tale om
stramninger — ikke om lempelser.

Hvem er omfattet

Det handler om forholdet mellem familie og
venner — naboer og kolleger naevnes ogsa

som veerende omfattet. Der er ikke nogen klar
afgreensning af, hvor langt ude i familieleddet
man er omfattet, og ej heller hvordan venskab
skal forstas. Det er i lovforslaget beskrevet sadan,
at jo fjernere tilknytningen er, jo mere ligner det
et kommercielt forhold — som sa, jf. efterstaende,
falder uden for skattefrihed.

Hvilke tjenester er omfattet
Vennetjenester er alene skattefrie, nar der er tale
om sadvanlige tjenester indenfor privatsfeeren.
Med “seedvanlige tjenester” menes tjenester,
som er seedvanlige at udveksle — og der naevnes
eksempler som at feelde treeer i naboens have, at
hjeelpe med at bygge en carport hos en ven, at
kabe ind og gare rent hos et sygt familiemedlem,
rydde sne hos en nabo og lignende.

Feelles for de neevnte ydelser er, at de alle er

uden vaesentlig skonomisk veerdi for modtage-
ren — og nej — maling at dette er ikke neermere
beskrevet, men skal vurderes i hvert enkelt til-
feelde.

Tjenesten skal ydes/udfgres som et udslag af
"almindelig hjeelpsomhed, gavmildhed eller
socialt engagement inden for privatsfeeren”.

Hvilke tjenester er ikke omfattet
Kommerciel virksomhed er ikke omfattet af oven-
naevnte, idet den falder uden for skattefrineden.
Fx neaevnes det i lovforslaget, at der ikke kan
byttes rengering i naboens private bolig mod at
modtage varer fra naboens virksomhed — dette vil
ikke veere skattefri udveksling af tjenester.

Betingelser

Vennetjenesteydelserne ma i henhold til loven
ikke:

1) veere af kommerciel karakter,

2) indga i organiseret byttehandel,

3) besta i forud aftalt udveksling af ydelser eller
4) inkludere betaling med kontanter eller andre

likvide midler.
Opfyldes en eller flere af disse betingelser ikke, vil
der ikke veere tale om skattefrihed.

Afsluttende

Det skal lige retfeerdigvis naevnes, at baggrun-
den for at fastseette egentlige lovregler for ven-
netjenester ogsa heenger ngje sammen med de
skeerpede sanktioner imod “sort arbejde”. For at
tydeliggere, hvad der er sort arbejde, har rege-
ringen folt det ngdvendigt at indskeerpe hvad
der ikke er “sort arbejde” — og det er sa forsggt
med lovforslaget — men der er bestemt forhold af
uafklaret karakter.

Hvornar er der fx tale om familie eller venner,
og hvornar er der forudgaende aftalt udveksling
af ydelser, hvornar har det kommerciel karakter,
og hvornar er det mere end uveesentligt i relation
til skonomi? Det bliver spaendende at folge.



Incitamentsatlgnning for 2013 — hvor er vie

Af Erik Hoegh, tax partner

Incitomentsoﬂgnning (bonus for at blive i iobbet) omfatter enhver variabel aﬂgnning, hvilket
kan vaere savel aktiebaseret aflenning som ikke aktiebaserede bonusordninger, resultatkon-

trakter og |ignende ordninger, hvor den enc|e|ige oﬂznning ikke er kendt pé forhand.

Med virkning hovedsagelig fra indkomstaret
2012 er de seerlige skattebegunstigede ordninger
omkring incitamentsaflanning ophaevet. Der er
saledes tale om opher af ordninger, hvor hele
den fremtidige gevinst blev beskattet som aktie-
indkomst med beskatning op til 42 %. Ordnin-
ger, hvor aftalen er indgaet inden 21. november
2011, vil saledes fortsat veere omfattet af de skat-
tebegunstigede regler.

Efter ovennaevnte ophaevelse af de seerlige skat-
tebegunstigede ordninger er de mest almindelige
ordninger herefter:

Kebe- og tegningsrettigheder

Langt de fleste tildelte kebe- og tegningsrettig-

heder bliver i praksis omfattet af ligningslovens §

28. Reglen medfgrer, at beskatningstidspunktet

for kebe- eller tegningsretter modtaget helt eller

delvist vederlagsfrit forst indtreeder ved udnyttelse

eller salg af kabe- eller tegningsretterne.

En ordning omfattet af ligningslovens § 28

er kendetegnet ved en to-strenget beskatning

nemlig

- lenbeskatning (dvs. med marginalt ca. 56,5 %
inklusiv arbejdsmarkedsbidrag) af kabe- eller
tegningsretterne ved udnyttelse eller salg som
forskellen mellem salgskurs/udnyttelseskurs og
anskaffelseskurs og

— aktieavancebeskatning (dvs. med maksimalt
42 %) ved salg af aktierne erhvervet ved
udnyttelse af kabe- og tegningsretter (forskel-
len mellem tegningskurs og salgskurs)

Hvis kabe- eller tegningsretterne udlgber uudnyt-
tet, f.eks. hvis aktiens markedsveerdi er lavere
end den aftalte udnyttelseskurs, sker der ingen
beskatning.

For arbejdsgiveren vil veerdien af den ydede
tegningsret kunne fradrages ved indkomstopge-
relsen for det ar, hvor tegningsretten udnyttes.

Fantomaktier

Fantomaktierne er en bonusordning baseret pa
udviklingen i veerdien af selskabets aktier. Der kan
saledes aftales en procentdel af aktiernes veerdi-
stigning eksempelvis over en 5-érig periode.

Det udbetalte belgb anses som
en bonusordning og beskattes
som lgn pa det tidspunkt
medarbejderen erhverver den
endelige ret til belabet (dvs.
med en marginalskat pa ca.
56,5 % inklusive arbejdsmar-
kedsbidrag).

Arbejdsgiver har fradrag for
belgbet som lgnudgift.

Konvertible obligationer
En konvertibel obligation er udtryk for, at med-
arbejderen indskyder penge i virksomheden med
ret til at ombytte obligationen til aktier til et
forud aftalt tidspunkt til en forud aftalt kurs.

Et faverelement anses som et Ignaccessorium
for medarbejderen og beskattes som lgn pa det
tidspunkt medarbejderen erhverver endelig ret til
obligationen (dvs. med marginalskat pa ca. 56,5
% inklusive arbejdsmarkedsbidrag).

Arbejdsgiver har fradrag for faverelementet som

lenudagift.

Bonusordninger
Bonusordninger kan indgas som en andel af
virksomhedens overskud og beregnes f.eks. pa
grundlag af indtjening fer renter og skat. Ord-
ningerne betragtes skattemaessigt som lanandel
og beskattes pa retserhvervelsestidspunktet (dvs.
marginalskat pa ca. 56,5 % inklusiv arbejdsmar-
kedsbidrag).

Arbejdsgiver har fradrag for udgiften som lgn-
udgift.

Stay on bonus

En stay on bonus betragtes som et lgnincitament
og godtgearelse for at blive i stillingen i en neer-
mere aftalt periode. Godtggrelsen bortfalder,
hvis medarbejderen forlader virksomheden i den
aftalte periode eller evt. reduceres.

Stay on bonus behandles som lgntilleeg pa
samme made som bonusordninger. Beskatnings-
tidspunktet er retserhvervelsestidspunktet, hvilket
vil sige pa det tidspunkt, hvor den forud aftalte

tidsramme udlgber, og medarbejderen har vaeret
ansat i virksomheden i denne periode.

Tantieme

Tantieme fastseettes/beregnes som en andel af
virksomhedens overskud enten efter en individuel
aftale eller som en arlig paskennelse. Beskatnin-
gen sker efter helt samme principper som omtalt
under bonus.

Som det ses af ovenneevnte er mulighederne
mange, men set ud fra et beskatningsmaessigt
synspunkt er der ikke de store fordele/muligheder
i forhold til tidligere. De nuvaerende regler giver
saledes udtryk for fra politisk side, at beskatning i
starst muligt omfang skal ske som lgnindkomst.



Forretningsudvikling

Af lektor, medstifter af biotekvirksomheder, Hans Eibe Serensen, ph.d., Enheden for
Strategisk Organisationsdesign, Syddansk Universitet

Nye vaekstmuligheder er ikke altid en god idé. Det er naturligvis ikke en populzer pointe i

en tid med Innovation og Vaekst p& dagsordenen — men den er zerlig og redelig.

Mange veekstmuligheder falder til jorden, fordi de
er darligt forberedt eller darligt implementeret.
Eller slet og ret: muligheden var kun i hovedet pa
den ellers engagerede initiativtager. Hvordan redu-
cerer — eller i bedste fald undgar — virksomheder
denne type fejl uden at haemme deres idégenere-
ring og potentielle innovation (vigtig note: inno-
vation = idé + succesfuld kommercialisering)? Et
bud er at blive skarp pé deres forretningsudvikling.

Forretningsudvikling: keert navn med

mange beorn

Det farste spgrgsmal du skal stille dig er: hvad er
forretningsudvikling egentlig, og hvordan adskil-
ler det sig fra min virksomheds andre opgaver
og processer? Et darligt sted at sgge svar er f.eks.
Google, idet forretningsudvikling — pa nudansk
Business Development — betyder meget forskel-
ligt for rigtigt mange personer og virksomhe-
der. Nogle eksempler er it-programmgrer, key
account managers, projektledere, lederen for
offshoring — eller personen vi ikke lige kan finde
en jobbeskrivelse til. Altsa en reekke ting vi egent-
ligt godt kender i forvejen, sa hvad er egentlig
meningen?

Baseret pa min forskning og konsulentarbejde
pa omradet er det nemmest at forsta forretnings-
udvikling i forbindelse med strategiudvikling og
produktudvikling. Helt kort, sa leverer forskning
og produktudvikling (F&U), marketing, eller
f.eks. saelgere potentielle vaekstmuligheder til
ledelsen. Hvis disse umiddelbart bliver vurderet
interessante, sendes de videre til forretningsud-
vikling. De foretager sa grundige analyser og
vurderer, om vaekstmuligheden har en fornuftig
forretningsmodel (hvordan tjener vi penge pa
det her?), og om organisationen selv eller i sam-
arbejde med andre kan lgfte opgaven at levere
overlegen veerdi til tilstreekkelig mange kunder og
finansiere disse nye aktiviteter (forretningsplanen).

Dette trin koster penge og tager tid, sa derfor
er denne ekstra screening ofte udeladt. Her er det
dog godt at teenke pa, hvad det koster at igang-
seette en fiasko. Eller som mundheldet siger “Hvis

du tror, at det er dyrt at fa ordentlig radgivning,
sa vent til du har betalt for en darlig”. Nuvel, hvis
vaekstmuligheden stadig er fornuftig for ledelsen,
implementeres denne og indgar pa sigt i virksom-
hedens strategi og strategiske budget.

| den mindre virksomhed

Nu sidder direktaren i den mindre virksomhed
formentlig og teenker “Jo jo, Dr. Serensen, du er
vist ikke klar over, at jeg ikke har fuldtidsansatte
eller linjefunktioner med disse roller”. Svaret er
at bruge gennemgangen ovenfor som en proces
med flere faser, pa samme made som en person
bade kan varetage marketing, salg, markeds-
analyse og maske lidt organisering af medar-
bejderaktiviteter. Vi ved fra forskning, at formel
planleegning ikke er seerligt forekommende i sma
og mellemstore virksomheder. Samme forskning
viser 0ogsa, at manglende planlaegning er oftere
forekommende blandt konkurser.

Hertil vil jeg knytte den anekdote, at nar der
forekommer planleegning i sma og mellemstore
virksomheder er det ofte for syns skyld, dvs. noget
man skal, for at banken vil 1ane én penge, og ikke
for at forholde sig konstruktivt til sig selv og ens
omagivelser. Logisk er det ikke, men det leder hen
til de misforstaelser og faldgruber, jeg mader i
forbindelse med forretningsudvikling.

Faldgruber
Det er vigtig at forsta, at forretningsudvikling er
bedst varetaget af (integrerende) generalister,
dvs. personer der har overblik over virksom-
hedens formdaen og retning. Dette er typisk
ledelsens omrade, men som virksomheden bliver
starre, opstar behovet for at delegere denne
opgave ud. En darlig idé er at veelge en specialist,
f.eks. en person med god men sneever erfaring
fra et omrade af virksomheden. Praktisk erfaring
fra mindst to funktionsomrader og kendskab til
arbejde pé gulvet og ledelse er minimum. Ja, den
gode forretningsudvikler er sjeelden.

Las os se pa et par andre faldgruber. Blandt de
grelle, ofte forekommende finder vi f.eks. den
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manglende risikovurdering og due diligence
(holder forretningsmodellen, antagelser, etc.)
samt masser af fokus pa planleegning, men der-
efter at “glemme” implementeringens faktiske
udfordringer. For den enkelte mader jeg ofte “det
er jeg god til” fejlen, hvor personen bruger mas-
ser er krudt pa sine interesseser, men glemmer
helheden. Psst ... det er helheden, der geelder.
De ledelsesmaessige udfordringer er ofte proble-
met med “funktionelle siloer”, dvs. at forskellige
faggrupper er mere fokuseret pa at lgse deres
opgaver i isolation fremfor for virksomhedens
bedste. Denne manglende koordinering pa tveers
af funktioner er problematisk bade i planleeg-
ningsfasen og specielt i implementeringsfasen af
vaekstmuligheder.

Fremtiden — ogsa den neere

Lige nu er god, struktureret og effektiv forret-
ningsudvikling en kilde til fordele, bl.a. fordi der
er en forvirret anvendelse af begrebet og dets
tilherende aktiviteter, men ogsa fordi det giver
en ekstra sikkerhed for at ens veekstmulighed
faktisk er profitabel. Det interessante er imidlertid,
at forretningsudvikling faktisk ikke er noget nyt
feenomen, blot at der er ringe forstaelse for det i
praksis og i forskningen. Jeg har forskning pé vej,
der viser forretningsudviklingens bundlinjeeffekt.
Kun her er det interessant.

- Definition: Forretningsudvikling henviser til
- de af virksomhedens opgaver og processer, -
der omhandler den analytiske forberedelse

og planlaegning af veekstmuligheder, samt :
- stetten til og tilsynet med implementeringen  :
af veekstmuligheder, men omhandler ikke
den egentlige beslutningstagen om vaekst-
muligheder eller strategi eller den faktiske
implementering af vaekstmuligheder.

eecccccscsccccccscsse
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Advisory board

til en bestyrelse

Af Torben Madsen, statsautoriseret revisor

— et alternativ

For en hovedaktionaer kan der vaere mange "bolde at holde i luften" i det daglige, og
derfor kan det vaere vanskeligt at bevare overblikket over alle virksomhedens udfordrin-

ger. For at f& hjzelp til at overskue disse udfordringer og dlle virksomhedens muligheder

kan det vaere nyttigt af fa folk udefra til at rédgive sig.

Udover de selskabsretlige eller vedtaegtsmaessige
regler om etablering af en bestyrelse kan det
veere en god idé, at ogsa sma og mellemstore
virksomheder far en bestyrelse eller et advisory
board. Et advisory board kan ses som en "besty-
relse-light" udgave, idet et advisory board — i
modseetning til en bestyrelse — ikke har magt og
ikke mere indflydelse end det, som ejerlederen
af virksomheden vil tildele. Herved bevarer ejer-
lederen kontrollen med sin virksomhed. Der er
saledes ingen selskabsretlige regler, som regulerer
advisory boardet og dets ansvar.

For mange ejerledere kan det veere seerdeles giv-
tigt at fa styrket ledelsesniveauet, fa en sparrings-
partner, og maske vil det oven i kabet foles som
aflastning i de situationer, hvor der skal treeffes
veesentlige beslutninger for virksomheden.

Det, som et advisory board kan bidrage med, kan
f.eks. veere fglgende:

e Virksomhedens strategiplan og muligheder for
vaekst

¢ Fastholdelse af fokus pa de omrader der er
veesentlige for ledelsen

e Drgftelse af virksomhedens risikoprofil

e Udfordring af virksomhedens ledelses- og rap-
porteringssystemer

e @konomi og likviditet

e Personaleforhold

e Markedsfaring

Ejerlederne, der kommer i virksomhederne

hver dag, synes ofte, at det er udfordrende, at
de f.eks. 3-4 gange om aret skal forteelle om
virksomhedens hverdag og de resultater, der er
opnaet. Advisory board medlemmerne har jo

en anden hverdag og er ikke forudindtagede og
indadvendte omkring virksomheden, men kig-
ger pa virksomheden fra sidelinjen og ser derfor
anderledes pa virksomheden end ejerlederen ger.
Ejerlederen bliver udfordret pa advisory board
mgderne og far oftest input og ideer, som maske
ikke ellers ville have veeret draftet i virksomheden.
Det ses i gvrigt ofte, at banker ser det som en

styrke for virksomheden og virksomhedens
ledelse, at de omgives af professionelle folk, der
er med til at give input til virksomhedens ledelse.

De fleste ejerledere har formentlig allerede
personer i deres netveerk, som kunne sidde i et
advisory board. Sammenseetningen af et advisory
board kan veere personer fra ens eget netveerk,
men ofte er det ogsa en god idé at fa inspiration
fra andre i branchen eller fra helt andre brancher.

Pa det ferste advisory board mgde bgr de perso-
ner, som er udpeget, give en kort introduktion
af dem selv og deres baggrund, og herefter bar
ejerlederen forteelle om virksomhedens forhold
og seerligt om:

e Kunder, produkter, markeder, konkurrenter
e @konomi, likviditet, investeringer

e Personaleforhold

e Markedsfgring

e Juridiske aftaler mv.

Der bgr udarbejdes referat af mgdet, som sam-
tidig er en beskrivelse af virksomhedens forhold.
Herefter kan der f.eks. aftales et mgde ca. 2-3
maneder senere, hvor de personer, der indgar i
advisory boardet, kommer med deres bud pa,
hvordan de ser mulighederne for virksomhedens
udvikling og udfordringer samt et lgsningsforslag
hertil. Forlgbet i et advisory board ber lgbende
evalueres, séledes at udbyttet for ejerlederen “star
mal med indsatsen” og de omkostninger, der er
forbundet med et advisory board, idet advisory
boardet ofte lannes som de konsulenter, de er.

“ T
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VI NOTERER AT ...
Af Erik Heegh, Tax partner

Nye regler om virksomhedspant

Med virkning fra 1. juli 2013 far virksomhe-
derne mulighed for at give sine kreditorer
virksomhedspant ved tinglysning af et
ejerpantebrev, der efterfalgende pantseet-
tes til fordel for kreditorerne. | forhold til
de tidligere anvendte skadeslgshedsbreve
har ejerpantebrevene den fordel, at disse
kan overdrages, og at delvis uudnyttede
ejerpantebreve kan pantseettes til anden
side for sa vidt angar den uudnyttede del
af ejerpantebrevet. Ejerpantebrevene giver

saledes en starre fleksibilitet i forhold til et
skadeslgshedsbrev.

Virksomheder, der efter de geeldende regler
har givet virksomhedspant ved et skadeslgs-
hedsbrev, kan herefter med panthavers sam-
tykke ombytte det tinglyste skadeslasheds-
brev med et tilsvarende ejerpantebrev mod
betaling af det faste tinglysningsgebyr.

For bilforhandlere, leasingfirmaer og bilud-
lejningsfirmaer kan varelageret af brugte biler
ogsa medtages under et virksomhedspant.

ee0ccccccccccssccccssssccccsse

En sadan virksomhed, der har pantsat sit
lager af brugte keretgjer, kan — medmindre
andet er aftalt — seelge og udleje keretgjerne
som led i den normale drift.

©000000000000000000000000000000000000000000000000



Vi noterer at ...

Af Erik Heegh, tax partner

Justering af reglerne om tinglysningsafgift
Ogsa reglerne om tinglysningsafgift er blevet
justeret. Opslag i det digitale tinglysningssystem

Kerselsregnskab
Den skattemaessige opdeling af biludgifter mel-
lem privat og erhverv foretages ofte skansmaes-
sigt, hvilket ofte kan veere til ugunst for den
erhvervsdrivende. Safremt der fgres en kerebog,
som pa fyldestgerende vis fordeler antal kerte
kilometer mellem privat- og erhvervsmaessig
karsel, vil kerebogen kunne laegges til grund for
fordelingen og dermed kan opnas en korrekt for-
deling af bilens udgifter.

For at et karselsregnskab skal kunne kreeves lagt

geres herefter gratis. Den faste del af tinglys-
ningsafgiften sendres fra 1.400 kr. til 1.660 kr.

til grund ved skatteanseettelsen, ma kerebogen
veere fort dagligt med angivelse af:

1. Kilometerteellerens udvisende henholdsvis ved
den daglige karsels begyndelse og ved dens
afslutning,

2. Dato for kerslen og

3. Den daglige kersels fordeling mellem privat og
erhvervsmaessig kersel, idet der med hensyn til
den erhvervsmeessige karsel ma veere angivet

Ejendomsveerdiskat for udenlandske ejendomme

SKAT har netop udsendt ajourfart meddelelse om
beskatning af ejendomme beliggende i udlandet.
Ejendomsveerdiskatten for sadanne ejendomme
opkreeves med samme procent som ejendoms-
veerdiskatten for danske ejendomme.
Beskatningen sker pa samme grundlag som for
danske ejendomme, nemlig enten
- ejendomsvaerdien pr. 1. oktober i indkomstaret
— ejendomsveerdien pr. 1. januar 2001 med til-
leeg af 5 pct.
— ejendomsveerdien pr. 1. januar 2002.
Beskatningen sker pa grundlag af den laveste
veerdi af ovennaevnte muligheder.

Dato Diskontoen
Fra 16. januar 2009 2,75 %
Fra 6. marts 2009 2,00 %
Fra 3. april 2009 1,75 %
Fra 11. maj 2009 1,40 %
Fra 8. juni 2009 1,20 %
Fra 14. august 2009 1,10 %
Fra 28. august 2009 1,00 %
Fra 25. september 2009 1,00 %
Fra 8. januar 2010 1,00 %
Fra 15. januar 2010 0,75 %
Fra 8. april 2011 1,00 %
Fra 8. juli 2011 1,25 %
Fra 3. november 2011 1,00 %
Fra 9. december 2011 0,75 %
Fra 1. juli 2012 0,25 %
Fra 6. juli 2012 0,00 %
Fra 25. januar 2013 0,00 %
Fra 3. maj 2013 0,00 %

Da der for udenlandske ejendomme ikke
foreligger nogen dansk ejendomsvurdering, er
udgangspunktet, at hvis der i den pageeldende
fremmede stat findes en offentlig ejendomsvurde-
ring, som kan sidestilles med en dansk vurdering,
kan ejendomsveerdiskatten beregnes efter samme
regler, som geelder for danske ejendomme. Indtil
nu har SKAT dog alene godkendt den svenske
vurdering for 2001 og 2002, som dog skal regu-
leres med 33 pct.

For ejendomme i gvrige lande anvendes den
faktiske anskaffelsessum tilbagereguleret efter det
anerkendte OECD-indeks eller — i tilfeelde af at

Nationalbankens udlansrente
3,00 %
2,25 %
2,00 %
1,65 %
1,55 %
1,45 %
1,35 %
1,25 %
1,15 %
1,05 %
1,30 %
1,55 %
1,20 %
0,70 %
0,45 %
0,20 %
0,30 %
0,20 %

Tinglysning af et ejerpantebrev vil séledes frem-
over koste 1.660 kr.

bestemmelsessteder og lignende notater, der
kan sandsynliggere og dokumentere regnska-
bets rigtighed.
Regnskabet med antallet af kerte kilometer ma
veere fort séledes, at kerebogens udvisende stem-
mer med bilens kilometertaeller.
Skattemyndighederne stiller efter praksis strenge
krav til, at ovennaevnte registreringer er opfyldt.
Til at lette arbejdet med registreringen findes
der flere elektroniske registreringssystemer.

dette ikke findes for det pageeldende land - det
danske sommerhusindeks.

Det opgjorte beregningsgrundlag reduceres
herefter med en sakaldt afstandsprocent, som er
udtryk for forskellen mellem handelsveerdien og
den offentlige vurdering. Efter denne korrektion
skulle den beregnede veerdi vaere sammenlignelig
med de danske ejendomsveerdier.

De nzevnte indekstal kan findes i meddelelse fra
SKAT SKM2013.295.
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