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Pensionistl Hvor svaert kan

det vaere?

Af Lars Moberg Bjernsen, Legal Executive (LL.M), Aon Denmark

Pensionsalder, delpension, efterlen, inflationssikring, pensionstilleeg, friveerdi, opsat folkepension,

léneomlaegning, pensionsordninger, investeringsprofil, ATP osv. Begreberne er mange, men det ber

ikke forhindre nogen i at ti|rette|aegge seniorgkonomien i god tid, inden otiummet skal nydes.

Selv om en markant andel af de danske lgn-
modtagere hver méaned indbetaler betydelige
pensionsbidrag, bruger meget fa tid pa deres
pensionsordning. Mange skaenker den faktisk ikke
en tanke, for pensionstilveerelsen banker pa deren
- 0g sa kan det veere for sent.

En lgbende vurdering af den forventede gko-
nomi som pensionist er vigtig, og ideelt set bar
man allerede 10 ar for forventet pensionering ga
aktivt ind i planleegningen af seniorgkonomien.
Mange kommende pensionister far dog aldrig
gjort det. Maske synes det uoverskueligt, eller
ogsa har de en opfattelse af ikke at kunne pavirke
eller eendre noget. Men det passer ikke.

Skab overblik

Som udgangspunkt ber man skabe sig et overblik
i form af et budget over forventede indtaegter,
udgifter, offentlige tilskud m.v. — enten selv eller
med bistand fra revisor eller anden radgiver.

Pa pensionsinfo.dk kan man fa et overblik over
samtlige egne pensionsordninger og eventuelle
tilknyttede forsikringer. Udarbejder man selv sit
budget for seniorgkonomien, kan man pa bade
www.borger.dk og www.raadtilpenge.dk finde
budgetskabeloner specifikt mentet pa pensions-

budgetter.

Pensionsbudgettet kan ogsa veere en del af en
egentlig Senioranalyse, som tilbydes af mange
okonomiske radgivere.

Afstem forventningerne

En anden vigtig faktor er, hvordan man ser sit liv

som pensionist. Man ber stille sig selv spgrgsmal

som:

e Hvor leenge vil jeg fortseette pa arbejdsmar-
kedet?

e Hvordan skal min levestandard som pensio-
nist veere?

e Hvad er mine indteegter og udgifter?

e Hvor gammel forventer jeg at blive?

e Hvad med boligen — og kan jeg eller min
agtefeelle blive boende, nar den ene af os
dor?

| forhold til pensionering har mange for eksempel
et gnske om ga tidligt pa pension, nogle allerede
som 60-arige. Men med en reel pensionsalder pa
op til 67 ar, som fremadrettet kun vil stige, kan
dremmen om et tidligt otium vise sig at vaere
urealistisk.

Tidlig pensionering vil naturligvis pavirke pen-

sionsopsparingen, nar den skal reekke i flere ar —
samtidig med, at der er feerre ar at spare op i. Vi
lever ogsa leengere, og skal pensionen reekke hele
livet, bar man teenke sig godt om. Er ratepensio-
nen aftalt til at blive udbetalt over for eksempel
10 ér, ja sa eendres indteegtsgrundlaget markant,
nar raterne ophgrer, hvis ikke andre pensioner
"kan tage over".

Sammenholdt med livet som erhvervsaktiv vil
et indteegtsniveau som pensionist pa 80 % ofte
veere tilstreekkeligt. Blandt andet er der en raekke
erhvervsrelaterede udgifter, der forsvinder.

Planlaeg pensionsudbetalingerne
Den Igbende udbetaling af pension er et eksem-
pel pa, hvor vital planleegning og overblik er. Ved
oprettelse af en pensionsordning bliver det — ofte
helt automatisk — bestemt hvornar og hvordan
pensionen skal udbetales. Tager man ikke inden
pensionering stilling til udbetalingsmgnstret, risi-
kerer man at give afkald pa rigtig mange penge.
Det er nemlig ikke uden betydning, hvordan,
hvornar og i hvilken reekkefelge pensionsord-
ninger bliver udbetalt. Det skyldes blandt andet
samspillet med offentlige ydelser.
Pensionstilleegget, som man far ud over folke-

Eksempler pa faktorer der kan pavirke pensionen og planlaegningen af udbetalingen

investeret

udbetalingsprofil
e  Afkastskat

¢ Enlig eller gift/samlevende

e Omleegning af pension eller endring af

Er lavere for pensionsordninger end for vaerdipapirer. Det kan der-
for veere en fordel at realisere andre investeringer farst

e Hvordan er pensionen investeret? e Efterlen
Jo teettere pa pensionstidspunktet man kommer, desto mere
kan det overvejes at reducere, hvor risikovilligt pensionen er °

friveerdi

Udseettelse af pensionstidspunktet
Udseettes pensionen fx et ar, sa tjener man yderligere en
arslen og sparer samtidig yderligere op til pensionen

e  Opsat folkepension
Arbejder man fortsat som pensionist, kan det overvejes at
udskyde folkepensionen. Nar folkepensionen senere aktiveres,
vil den arlige ydelse veaere hgjere

e Folkepensionens pensionstilleg, formue, frie midler,




pensionens grundbelgb pa knap 72.000 kr. om
aret (2015), er direkte pavirket af bl.a. pensions-
udbetalingerne. Pensionstillaegget udger cirka
75.000 kr. arligt for enlige og cirka 36.500 kr.
arligt (2015) pr. person for gifte/samlevende,

men bliver sat ned eller bortfalder helt, nar gvrige
indtaegter overstiger et vist niveau.

Den konsekvens kan afbgdes. Ved at aendre
udbetalingsperioden fra de typiske 10 ar til en
laengere periode, helt op til 25 ar, bliver de

Eksempler pa udgifter der

Eksempler pa ggede udgifter som

e  Evt. bidrag til efterlon

forsvinder som pensionist pensionist
e AMB e Flere fritidsaktiviteter og rejser
e  Erhvervsmaessig transport e Hijeelp og assistance til hus og have
e  Fagforening og A-kasse e  Flytning
e  Pensionsbidrag e  Medicin, hjeelpemidler og andre

helbredsbetingede udgifter
Sterre familie, gaver og lignende

Eksempler pa mulige offentlige tilskud som pensionist (afhaengig af skonomi)

e  /Aldrecheck J
e  Boligstette °
e Personligt tilleg O

Indefrysning af ejendomsskatter
Varmetilleeg
Nedseettelse eller fritagelse for DR licens

manedlige rater naturligvis mindre — men til
gengeeld bringer det den arlige indteegt ned pa
et niveau, hvor man kan fa del i pensionstilleeg-
get. Facit er, at man undgar modregning og
far sine egne pensionsordninger til at straekke
leengere.

Er ratepensionen betydelig, kan det dog veere
mere fordelagtigt at fa raterne udbetalt hurtigst
muligt. Man vinker sa farvel til pensionstillaegget
sa leenge ratepensionen udbetales, men herefter
- afhaengig af evrige indtaegter — vil man veere
berettiget til pensionstilleegget.

Differencen pa op til 75.000 kr. arligt er ikke
uveesentlig, nér man teenker pa, at de fleste kan
forvente at veere pensionister i 15 ar eller mere.
Sa blot med lidt planlaegning kan man altsa for-
sgde otiummet markant.

Seg radgivning

Hvilke initiativer og lgsninger, der bedst sikrer
okonomien som pensionist, er meget individuelt.
Det gode rad er, at man tids nok ger sig bevidst
om ens gkonomiske forventninger og muligheder
som pensionist. Her vil de fleste have gavn af at
sgge specifik og individuel seniorradgivning.

Indiraedende og udiraedende interessenters
haeftelse — haettelsesproblematikken i 1/S

Af Henrik Roslev Dstergaard, advokat, Ret&Rad Scheibel

Interessentskaber er i henhold til § 2 i lov om
visse erhvervsdrivende virksomheder (LEV) defi-
neret ved, at "alle deltagerne heefter personligt,
uden begraensning og solidarisk for virksomhe-
dens forpligtelser ...".

Interessenterne haefter dermed efter princippet
én for alle og alle for én for samtlige forpligtelser
i virksomheden og med hele deres formue.

Hvis f.eks. virksomheden skylder en kreditor K
20.000 kr., kan K veelge at rejse krav overfor 1, 2
eller samtlige interessenter, nar blot kreditor forst
har rejst kravet overfor virksomheden. Hvis ikke
den debitor, som kreditor veelger, kan betale, kan
kreditor veelge at gere kravet geeldende overfor
en af de andre interessenter. Kreditor kan fort-
seette med at rejse krav overfor interessenterne,
indtil kreditors krav er blevet betalt. Interessen-

terne er forpligtede til at betale kravet og kan
ikke friholde nogen del af deres formue fra kravet
fra kreditor.

Uanset om interessenterne indbyrdes har
aftalt, at de kun heefter for eksempelvis krav fra
de kunder, som interessenterne hver iseer har
udfert arbejde for, kan virksomhedens kunder
veelge at rejse krav pa erstatning i tilfeelde af fejl
eller mangler ved det udfgrte arbejde overfor de
ovrige interessenter. Interessenternes direkte haef-
telse overfor virksomhedens kreditorer kan ikke
aendres ved interessenternes indbyrdes aftale.

Nar en fysisk eller juridisk person indtraeder i et
interessentskab, haefter den nye interessent ogsa
for de forpligtelser, som virksomheden har pata-
get sig for interessentens indtreeden i virksomhe-
den. F.eks. heefter den nye interessent ogsa for

udgiften til nye kontormgbler til de eksisterende
interessenter, selvom bestillingen er foretaget for
hans indtreeden i interessentskabet, og den nye
interessent fortsat anvender de gamle mabler.
Den nye interessent heefter ogsa for treekket pa
virksomhedens kassekredit, selvom belgbet er
brugt til udbetaling til de gamle interessenter,
for den nye interessent indtradte i virksomheden.
Ogsa det erstatningsansvar, som virksomheden
matte blive demt til at betale for den nye interes-
sent indtradte i virksomheden, skal den nyind-
tradte interessent vaere med til at betale.

Det er derfor af stor betydning for den nye
interessent — og dermed ogsa for det fortsatte
samarbejde i interessentskabet - at der gen-
nemfgres en grundig gennemgang af samtlige
forpligtelser og mulige kommende forpligtelser i



virksomheden inden interessentens underskrift pa
aftalen, sa der kan tages hensyn hertil ved fast-
seettelsen af kebesummen for den ideelle anpart i
virksomheden.

Udtreedende interessenter heefter for virksomhe-
dens geeld og forpligtelser, indtil virksomhedens
kreditorer er blevet gjort opmeerksom pa, at inte-
ressenten er udtradt af virksomhedens ejerkreds.
Nar kreditorerne pa tydelig vis er blevet bekendt
med, at interessenten er udtradt af virksomhe-
den, heefter interessenten ikke for den geeld,
der stiftes efter meddelelsen er kommet frem til

kreditorerne.

Den udtreedende interessent bliver farst frigjort
for heeftelsen for virksomhedens eksisterende
forpligtelser pa tidspunktet for interessentens
udtraedelse, nar meddelelsen om udtraedelsen er
kommet frem til de pageeldende kreditorer, og
kreditorerne stiltiende eller ved egentlig skriftlig
accept har anerkendt, at den udtreedende inte-
ressent ikke leengere haefter for virksomhedens
forpligtelser.

For at sikre sig bedst muligt er det en god idé,
at den udtreedende interessent skriver til virksom-

hedens faste samarbejdspartnere hurtigst muligt
efter udtreedelsen og meddeler, at interessenten
ikke laengere er medejer af virksomheden.

Interessenter, der overlader driften af virksom-
heden til naeste generation, ber — inden de slip-
per tgjlerne — sikre sig, at der bl.a. ikke er ubetalte
regninger eller mulige erstatningskrav, der plud-
selig opstar, netop nar de star for at skulle nyde
deres otium.

Af Louise Nellermann, fagkonsulent

¥ | I R

Anvendelse af negletal behaver ikke at veere besvaerligt og kompliceret. Det kan derimod

vaere et vigtigt redskab i forhold til at opdoge tendenser og Faresigno|er reﬁidigt.

Pa det teoretiske plan handler forretning om at
maksimere forrentningen/afkastet af den ind-
skudte kapital relativt til risikoen. Til hverdag
handler det for de fleste virksomhedsledere om at
fa forretningen til at glide, bevare overblikket og
tjene penge.

| det folgende gennemgas udvalgte nggletal som
et effektivt ledelsesredskab.

Likviditet og finansiering
Likviditet og finansiering handler ikke om regn-
skabsmaessige resultater og egenkapital, men

derimod om pengestrammen i pengekassen. Det
er interessant, fordi likviditet kan vaere dyr og
vanskelig at skaffe. En sund likviditet er afgerende
for virksomhedens overlevelseschancer.

Likviditetsgrad: Forholdet mellem likvider/omsaet-



ningsaktiver og kortfristet geeld. En likviditetsgrad
under 1 kan veere et udtryk for, at virksomheden
ikke kan betale sine labende forpligtelser — i yder-
ste konsekvens kan det fere til konkurs.

Aktivernes omscetningshastighed: Evnen til at
udnytte virksomhedens aktiver til at generere
omsaetning. Jo hgjere omsaetningshastighed,

jo bedre anvendelse af selskabets aktiver. Hgj
omsaetningshastighed vil fgre til bedre likviditet.

Varelagerets omscetningshastighed: Varelagre
udger ofte en vaesentlig post i regnskabet, og
lange liggetider giver omfattende pengebin-
ding samt gget risiko for ukurans og tab. En lav
omsaetningshastighed kan altsé veere udtryk for
manglende styring og tilpasning af indkab.

Debitorernes omscetningshastighed: Hvor hurtigt
betaler kunderne? En lav/faldende omsaetnings-
hastighed pa debitorer kan veere tegn pa, at
kundernes betalingsevne er forringet, kreditvur-
deringsprocedurer og/eller inddrivelsesprocedurer
ikke fungerer og deraf gget risiko for tab. Debi-
torernes omseetningshastighed ber svare til den
gennemsnitlige kredittid. T maneds kredit ber i
teorien fore til en omseetningshastighed pa 12. 1
praksis vil den som regel veere lavere.

Rentabilitet og resultat

Rentabilitet og resultat handler om virksomhe-
dens evne til at generere overskud fra driften.
Denne analyse kan foretages pa forskellige
niveauer alt efter mélet med analysen. Ofte vil
det veere hensigtsmeessigt at foretage analysen pa

flere af nedenstaende niveauer.

Dcekningsgrad: Avancen pa de enkelte varer for
faste omkostninger og finansiering. Her er altsa
fokus pa den rene avance pa varerne. En lav daek-
ningsgrad vil naturligvis pavirke de efterfalgende
nggletal og ultimativt resultatet. Daekningsgraden
er et godt sammenligningsgrundlag i forhold til
konkurrenterne, fordi kapacitetsomkostninger, der
kan variere meget, ikke indgar.

Overskudsgrad: Som ovenstaende, dog med
udgangspunkt i resultat fer finansielle poster. Her
er de faste driftsomkostninger altsa medregnet.

Afkastningsgraden: Evnen til at generere overskud
af den primeere drift i forhold til virksomhedens
aktivmasse.

Rentabilitetsgrad: Egenkapitalens forrentning for
skat og ekstraordinaere poster.

Egenkapitalens forrentning: Egenkapitalens forrent-
ning efter skat og ekstraordinaere poster.

Soliditet og risiko

Virksomhedens soliditet, herunder modstands-
dygtighed over for udsving i konjunkturerne,
aendringer i omverdenen og uforudsete begiven-
heder. Jo hgjere soliditet des sundere virksomhed.

Soliditetsgrad: Forholdet mellem egenkapital

og fremmedkapital. Niveauet for dette nggletal
afhaenger af virksomhedens risikoprofil. Jo hgjere
soliditetsgrad jo mindre felsomhed overfor ufor-

udsete begivenheder.

Sammenligning/Benchmarking

Det ville naturligvis veere besnaerende, hvis der
kunne anferes belgbsmaessige indikationer for
nggletal - men det afhaenger af mange faktorer,
herunder branche, risiko, kundesegment, produk-
ter, kreditfaciliteter m.m., hvorfor det ikke lader
sig gere at sige noget generelt herom.

Det er naturligvis relevant at sammenligne med
andre virksomheder med samme karakteristika.
Hvordan disse udveelges ma bero pa en konkret
vurdering.

Regnskaber for selskaber er offentligt tilgeenge-
lige pa https://data.virk.dk/.

Synes du, at det lyder sveert? Sa husk pa, at
nggletal er som slankekure, det er ikke sé& vigtigt
om vaegten vejer helt rigtigt, nar bare man bru-
ger den samme. Fastleeg derfor en beregnings-
model, og brug den hver gang — det gger sam-
menligneligheden.

Kom godt i gang

1. Fastlaeg et realistisk ambitionsniveau

2. Velg de nggletal, der er relevante for
virksomheden

3. Lav en model til beregning, f.eks. Excel,
og beregn f.eks. 5 ar tilbage

4. Udveelg virksomheder med samme
karakteristika til sammenligning

5. Felg op i faste intervaller f.eks. pa
manedsbasis.

Husk, at nggletal bade kan anvendes til intern
styring og vurdering af kunder og leverandgrer.

Likviditetsgrad

Aktivernes omsaetningshastighed
Varelagerets omsaetningshastighed

Debitorernes omseetningshastighed
Daekningsgrad

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Rentabilitet

Egenkapitalens forentning

Soliditet / selvfinansieringsgrad
Mellemregninger

1.  Deekningsbidrag
2. Resultat af primaer drift

Omsaetningsaktiver / kortfristet geeld

Nettoomseetning / aktiver i alt

Direkte og indirekte produktionsomkostninger - afskrivninger /

varebeholdninger

Nettoomsaeetning (12 mdr.) / debitorer

Daekningsbidrag1 x 100 / nettoomsaetning

Resultat af primaer drift2 (12 mdr.) x 100 / nettoomsatning

Resultat af primaer drift2 (12 mdr.) x 100 / aktiver i alt

Resultat for ekstraordinzere poster og skat (12 mdr.) x 100 / egenkapital

Nettoresultat (12 mdr.) x 100 / egenkapital primo

Egenkapital x 100 / balancesum i alt

Omsaetning - produktionsomkostninger

Resultat fer finansielle poster
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Nar vedligeholdelsespligten |

erhvervslejemal udlaser konflikter

Af Jeppe Wedel Nielsen, advokat, Gangsted-Rasmussen

Det sker desvaerre meget ofte, at der i erhvervslejemal opstér konflikter omkring vedligeholdelsen. Typisk opstar

problemet i forbindelse med lejerens fraflytning.

Gulvet er meget slidt, og efter udlejers opfattelse skal lejer betale for et helt nyt gulv. Omvendt mener lejer, at det slet ikke

péhviler ham at vedligeholde gulvet, eller at gulvet allerede var slidt, da han overtog lejemélet. Med andre ord handler

konflikterne typisk om, hvem der har vedligeholdelsespligten, eller hvilken stand lejemalet var i ved overtagelsen.

Disse to praktiske spargsmal behandles i denne artikel, der afsluttes med forslag til, hvordan konflikterne kan undgés

fremadrettet.

Hvem har vedligeholdelsespligten?
Efter erhvervslejelovens § 16 pahviler hele ved-
ligeholdelsespligten udlejer, men i naesten alle
lejekontrakter er der aftalt en eller anden form
for fordeling af vedligeholdelsespligten, typisk
saledes at den udvendige vedligeholdelsespligt
pahviler udlejer, medens den indvendige pahvi-
ler lejer. Selvom det virker unaturligt, defineres
udvendig vedligeholdelse, ogsa selvom man
befinder sig inden dere, som alt andet end hvidt-
ning, maling, tapetsering og lakering af gulve.

Ofte har parterne aftalt en indskreenkning i den
udvendige vedligeholdelse, eksempelvis saledes
at udlejer alene skal vedligeholde "klimaskaer-
men". Ved dette begreb forstas typisk det, der
adskiller ude fra inde i bygningen. Tag, yder-
veegge og vinduer vil sdledes vaere omfattet af
den udvendige vedligeholdelse, medens den
indvendige vedligeholdelse omfatter alt det ind-
vendige, gulve, lofter, ventilationsanleeg mv.

Den, som har vedligeholdelsespligten, beerer
risikoen for almindeligt slid og eelde samt for
haendelige skader. Slid og eelde er ikke et preecist
udtryk, men ma forstas som en forringelse af
lejemalet, der skyldes den normale og seedvanlige
aftalte brug af lejemalet. Altsa nar tidens tand

har gjort sit indhug i lejemalet. Vedligeholdel-
sespligten indebaerer derimod ikke en pligt til

at forny det lejede. At en part beerer risikoen for
heaendelige skader indebaerer blandt andet, at

denne mé daekke omkostninger forbundet med
haervaerk, tyveri, skimmelsvampangreb mv. Ved

vandindtreengning i lejemalet ma det undersg-
ges, hvad problemet skyldes. Er vandet treengt
ind ad et hul i taget, vil dette typisk veere omfat-
tet af udlejers udvendige vedligeholdelsespligt,
men skyldes vandproblemet ekstraordineert pres
pa bygningens bestanddele, som eksempelvis
overbelastning af faldstammer, vil dette sandsyn-
ligvis veere omfattet af lejerens indvendige vedli-
geholdelsespligt.

Hvilken stand var lejemalet i ved
lejemalets overtagelse?

Hvis andet ikke er aftalt, skal lejemalet afleveres

i samme stand som ved overtagelsen bortset fra
den forringelse, som skyldes slid og alde. Ofte
vil parterne som naevnt ovenfor have aftalt en
eller anden form for vedligeholdelsesfordeling.
Hvis det saledes er aftalt, at lejer har den indven-
dige vedligeholdelsespligt, kan lejer saledes ikke
aflevere lejemélet eksempelvis med et nedslidt
gulv. Udlejer og lejer er imidlertid ofte uenige
om, hvilken stand lejemalet var i pa overtagel-
sestidspunktet. Dette er som udgangspunkt et
bevisspargsmal: lejer skal bevise, at lejemalet var
mangelfuldt ved lejemalets overtagelse, medens
udlejer skal bevise, at lejemalet er mangelfuldt
ved lejers fraflytning.

Konfliktlasning

Problemer omkring vedligeholdelse og aflevering
kan typisk undgas ved, at parterne for det forste
omhyggeligt og preecist far beskrevet den enkel-
tes vedligeholdelsespligt i lejekontrakten. Derud-
over bgr lejemalets tilstand ved indflytning neje
beskrives ved udarbejdelse af en indflytningsrap-
port samt ved billeddokumentation. Udlejer bar
derudover ved arlige besag lgbende sikre sig, at
lejer vedligeholder lejemalet i henhold til lejekon-
trakten. Sker dette ikke, ber udlejer give lejer et
pakrav herom. Endelig ber der afholdes et flyt-
tesyn og efterfglgende udarbejdes en fraflytnings-
rapport, der beskriver eventuelle mangler.

Kort sagt kan konflikter altsa undgas ved praecis
beskrivelse af parternes pligter i lejekontrakten,
lobende kontrol samt udarbejdelse af indflyt-
nings- og fraflytningsrapport.



Cloud-computing
— er din virksomhed klar fil "skyen"e

Af Per Andersen, adm. direkter, DANSK IT

Brug af cloud-services er ikke forbeholdt store virksomheder. Ogsa for flere mindre virksomheder er

cloud-computing i dag en helt almindelig mé&de at kebe it-lesninger og —infrastruktur pé, og brugen

bliver stadig mere udbredt. Her er 10 ting, du skal teenke over, nar du indgar cloud-aftaler.

De fleste kender cloud-lgsninger fra den private
sfeere i form af Hotmail, Gmail, Dropbox, Face-
book og lignende. De er kendetegnet ved, at
lzsningen ikke ligger pa en lokal enhed, men
i stedet pa et stort leverander-datacenter, og
lzsningen bruges med en browser. Nogle cloud-
services er gratis, men hvor der betales, er det
som regel en abonnementsordning (fx manedlig
betaling).

| dag kan man ogsa kebe professionelle lgsnin-
ger til erhvervsbrug som cloud-lgsning inden for
stort set alle lgsningsomrader; CRM, gkonomi,
kontorlgsninger og andre administrative lgsnin-
ger er eksempler pa dette (kaldet "software as a
service"). Tilsvarende kan it-professionelle kgbe
en "ra server" som en cloud-lgsning i stedet for
at have en server staende hos dem selv (kaldet
"infrastructure as a service").

Nogle af de veesentlige fordele ved at kebe en
lzsning som en cloud-lgsning, bliver ofte frem-
heevet til at veere:

e Det kan vaere nemt at komme i gang - lgs-
ningen er umiddelbart tilgeengelig uden
storre investeringer, og man betaler kun for
det, man bruger

e De fleste cloud-lgsninger skalerer op og ned
afhaengig af ressourcetraekket. Man behgver
altsa ikke at investere i kapacitet, som man
maske kun sjeeldent far brug for

e Der sker automatiske opgraderinger, sa fejl
og sikkerhedshuller automatisk bliver rettet
nar de opdages, og alle arbejder med den
nyeste version af softwaren

*  Selv om ogsa cloud-lgsninger kan veere mid-
lertidigt utilgeengelige, vil de fleste opleve,
at oppetid, sikkerhed og drift vil veere bedre,
end hvis man kerte lgsningen pa sine egne
servere

Selv om aftaler med cloud-services pa mange
mader minder om kgb af outsourcing og hosting,
er der alligevel nye elementer og en anderledes
form for afgivelse af kontrol. Desuden er det ved
cloud-computing vanskeligt at skille juridiske,

kommercielle og tekniske forhold ad.

Her er 10 ting, som du skal teenke over, nar du
indgar cloud-aftaler:

1. Hvilken type kontrakt er der tale om? Det er
vigtigt at veere opmeerksom pa, om kontrakten
overhovedet kan forhandles, eller om den er en
fast standard. Med cloud som et nyt omrade, sa
s@g andre, der har erfaringer med kontrakten. Og
veer opmaerksom pé, at kontrakten er underlagt
dansk eller udenlandsk lov.

2. Hvem har ansvar for implementeringen? Ofte
betyder kgb af cloud-ydelser, at keberen selv har
implementeringsrisikoen. Hvis kontrakten kan for-
handles, eller der er en 3. part projektleverander,
kan dette handteres i kontrakten — ellers ber man
sikre sig, at aftalen umiddelbart kan opsiges, hvis
implementeringen ikke lykkes.

3. Hvordan afregnes Igsningen? Det er ikke altid
transparent, hvordan lgsningen afregnes og der-
med, hvor dyrt det bliver eller kan blive over tid.
Dette bgr undersagges grundigt.

4. Er der tilstraekkelige snitflader? Ved cloud-
services er det ikke nok at sikre sig, at der kan
integreres til andre lgsninger med definerede
snitflader. Aftalen skal ogsa veere klar omkring,
hvornar og hvordan udbyderen kan sendre i
sadanne snitflader, hvilket kan vaere absolut kri-
tisk, hvis man har integreret cloud-services med
andre Igsninger.

5. Hvordan kan udbyderen aendre servicen? Ofte
vil udbyderen af cloud-services have en ensidig
ret til aendringer i funktionalitet og services. Som
keber skal man derfor ngje overveje, om aendrin-
ger i cloud-lgsningen ville kunne fa indflydelse pa
andre applikationer og systemer

6. Hvilken ansvarsbegraensning har leverandge-
ren? Ofte vil cloud-udbydere have stor grad af
ansvarsbegraensning, og desuden kan forfglgelse

af ansvaret vaere underlagt udenlandsk ret. Som
keber ma man derfor foretage en klar risikovurde-
ring i forhold til alternativer til en cloud-lgsning,
og om man kan acceptere de risici, der er ved
kontrakten.

7. Omfatter lgsningen persondata? | s fald skal
man som keber sikre sig, at persondataloven
overholdes, bl.a. at man ved hvor data befinder
sig og hvem, der har adgang til dem. Her kan
EU Model Clauses vaere en hjeelp ligesom "Safe
harbour" leverandgrer opfattes pa linje med EU.
Alternativt kan man overveje, om Igsningen kan
opbygges, sa persondata ikke er en del af de
data, der placeres i skyen.

8. Hvordan kan aftalen opsiges? Det er vigtigt,

at kegber kan opsige aftalen med passende varsel.
Men lige sa vigtigt er det at sikre, at udbyderen
ikke utidigt kan opsige aftalen (uopsigelighed),
og under hvilke omsteendigheder, at udbyderen
ensidigt kan eendre aftalevilkarene (herunder spe-
cielt priser).

9. Hvordan er man stillet ved exit? Ofte overses
exit-betingelserne ved indgéelse af en cloud-
aftale. Specielt skal man sikre sig, at data kan
tilbageleveres til kgber pa en made, der gor det
muligt at overga til en anden lgsning.

10. Udseetter man sig for lock-in effekter? Lock-in
kan optreede i mange former og er ikke ngdven-
digvis anderledes end ved andre typer af Igsnin-
ger. Under alle omsteendigheder bgr kegber forud
for indgaelse af kontrakten undersgge, om man
med cloud-lgsningen vil blive last, enten gkono-
misk, teknisk eller juridisk pa en sadan made, at
man mister handlefrihed.

Du kan finde en gratis vejledning til cloud aftaler
udarbejdet af Danske IT Advokater og DANSK IT

her:

http://dit.dk/cloud-vejledning.aspx
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Af Erik Heegh, tax partner

Ophavelse af 70-ars reglen i
forskelsbehandlingsloven

Fra den 1. januar 2016 kan arbejdsgivere ikke
leengere vedtage, at medarbejderens anseettelses-
forhold automatisk opherer, nar medarbejderen
fylder 70 ar.

Formalet med lovaendringen er at fierne de bar-
rierer, som forhindrer aeldre lsnmodtagere i at
blive pa arbejdsmarkedet.

Loveendringen betyder, at der fra 1. januar
2016 ikke vil kunne indgas hverken individuelle
eller kollektive overenskomster om, at medarbej-
dere automatisk skal fratreede, nar de fylder 70
ar. Ligeledes betyder loveendringen, at allerede
indgaede individuelle aftaler om opher af anseet-
telsesforholdet ved det fyldte 70. ér ikke leengere
vil kunne handhaeves efter 1. januar 2016.

Bestemmelser i kollektive aftaler eller overenskom-
ster om ophgr af ansaettelsesforholdet, nar mod-
tageren fylder 70 &r, indgaet efter den 1. januar
2008, men inden loveendringen traeder i kraft, er
dog fortsat gyldige indtil det tidspunkt, hvor den
pageeldende overenskomst kan opsiges.

Fravalg af revision

Virksomheder kan fraveelge revision, hvis de to
regnskabsar i traek ikke overskrider to af falgende
tre storrelser pa balancedagen:

e En balancesum pa 4 mio. kr.

e En nettoomsaetning pa 8 mio. kr. og

e Et gennemsnitlig antal heltidsbeskeeftigede
pa 12 i lgbet af indkomstaret

Fravalg af revisionen kreever, at
Dato Diskontoen
Fra 15. januar 2010 0,75 %
Fra 8. april 2011 1,00 %
Fra 8. juli 2011 1,25 %
Fra 3. november 2011 1,00 %
Fra 9. december 2011 0,75 %
Fra 1. juli 2012 0,25 %
Fra 6. juli 2012 0,00 %
Fra 25. januar 2013 0,00 %
Fra 3. maj 2013 0,00 %
Fra 20. januar 2015 0,00 %

e  Fravalg af revisionen er vedtaget pa virksom-
hedens ordinzere generalforsamling,

. Virksomhedens vedteegter sendres, sa de
ikke indeholder bestemmelserne om revisi-
onspligt, herunder valg af revisor,

e Det oplyses i ledelsespategningen til arsrap-
porten i det ar, hvor der treeffes beslutning
om at fraveelge revision for de kommende
ar, at det er besluttet at fraveelge revision,

e Ledelsen erklaereri ledelsespategningen til
arsrapporten for indevaerende regnskabsar,
at betingelserne for at kunne fraveelge revi-
sion er opfyldt.

Virksomheden skal anmelde fravalget af revisor
og indsende de tilrettede vedteegter til Erhvervs-
styrelsen. Generalforsamlingsprotokollatet skal
vedleegges sammen med de @ndrede vedtaegter.

Indberetning til SKAT af
omstruktureringer

Der er kommet nye regler omkring indberetning
for selskaber, der laver skattefrie omstrukture-
ringer i form af fusion, spaltning eller tilfgrsel af
aktiver.

Der skal i den forbindelse indberettes en raekke
oplysninger til SKAT som en digital indberetning.
Indberetningen skal ske senest 1 maned efter, at
beslutningen om fusion, spaltning eller tilfarsel af
aktiver er vedtaget.

Overholdes denne bestemmelse ikke, bliver
transaktionen som udgangspunkt skattepligtig.
Den, der har forpligtelsen til at indberette digi-
talt, er det modtagende selskab ved omstruktu-
reringen.

Nationalbankens udlansrente
1,05 %
1,30 %
1,55 %
1,20 %
0,70 %
0,45 %
0,20 %
0,30 %
0,20 %
0,05 %

Befordringsfradrag

Nu hvor arsopggrelsen er fremkommet for de
fleste, er det vigtigt at fa kontrolleret fradraget for
transport mellem hjem og arbejde.

Dette udger felgende for 2014

0-24KM.cooiiineeiinene intet fradrag
25-120 kM. 2,10 pr. km
Over 120 km.......ccuuuee. 1,05 pr. km.

Det er ikke ngdvendigt at tage den korteste rute,
hvis det er hurtigere at kere en laengere vej.

Velgerenhed

Ved opggrelsen af den skattepligtige indkomst
gives der fradrag for gaver til velggrende organi-
sationer eller foreninger, der er godkendt af SKAT.
Fradraget udger for 2015 maksimalt 15.000 kr.
Safremt personnummeret opgives i forbindelse
med indbetalingen, vil fradraget helt automatisk
blive overfgrt til selvangivelsen, hvis foreningen/
organisationen foretager indberetning til SKAT.

Der er ikke leengere nogen bagatelgraense for
indbetalte belgb.
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